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3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 6ÏÌÕÍÅ ττ )ÓÓÕÅ ω 

4(% -/.!2#( 

'/$ȭ3 7/2+ȟ /52 (!.$3 

3!452$!9ȟ 3%04%-"%2 ρςȟ ςπςπ 
4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÉØ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 3ÁÌÅÍȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒËȟ 
/ÕÒ (ÁÎÄÓ %ÖÅÎÔȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ 3ÁÌÅÍ 7ÅÅËÌÙ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÅÍÁÉÌÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÈÏ× ÔÏ ÓÉÇÎ 
ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÓÏ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÓÁÆÅÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 

,ÅÔÔÅÒ 7ÒÉÔÉÎÇ ÆÏÒ 3ÁÌÅÍȭÓ (ÏÍÅÂÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 3ÔȢ $ÙÓÍÁÓ 

! ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ρπ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ (ÁÌÌ ×ÅÁÒÉÎÇ ÍÁÓËÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ 3ÁÌÅÍȭÓ ÈÏÍÅÂÏÕÎÄ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 3ÔȢ $ÙÓÍÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  %ÖÅÎÔ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ 
ω ÁȢÍȢ  #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ -ÁÒÙ +ÒÅÂÓ  ςτπ-τυω-ωυυτ 

3ÁÎÄ×ÉÃÈ -ÁËÉÎÇ ÆÏÒ -Ù "ÒÏÔÈÅÒȭÓ +ÅÅÐÅÒ 

! ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ φ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ ,ÉÓÁ 9ÅÒËÅÙ ÔÏ ÍÁËÅ ςππ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓ ÉÎ "ÅÔÈÁÎÙ (ÁÌÌ ÆÏÒ -Ù 
"ÒÏÔÈÅÒȭÓ +ÅÅÐÅÒȟ Á ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ )ÒÖÉÎÇÔÏÎȢ  -ÁÓËÓ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ  %ÖÅÎÔ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ω ÁȢÍȢ  #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 0ÁÓÔÏÒ $ÁÖÅ  τρπ-χτχ-πχςπȢ 

#ÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ɉ#%!Ɋ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ 

3ÁÌÅÍ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÃÁÎ ÄÒÏÐ ÏÆÆ ÆÏÏÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ɉÃÁÎÎÅÄȟ ÂÏØÅÄȟ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄɊ ÁÔ 3ÁÌÅÍ ÏÒ #%! 
ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρȢ  6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅÓÅ ÇÏÏÄÓ ÏÎ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȟ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ -ÁÒÙ +ÁÙ 7ÉÌÌÉÎÇ ɉττσ-τρτ-ψφσσɊȟ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐȢ 

#/6)$ #ÁÒÅ "ÁÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÓÔÓÉÄÅ -ÅÎȭÓ 3ÈÅÌÔÅÒ 

! ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ φ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ "ÅÔÈÁÎÙ (ÁÌÌ ÁÔ ρπ ÁȢÍȢ 
ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȟ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÃÁÒÅ ËÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÓÔÓÉÄÅ 
-ÅÎȭÓ 3ÈÅÌÔÅÒȢ  6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÓËÅÄ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ  #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 0ÁÔ +ÒÅÎÚËÅ  τρπ-ςςχ-ωτσψ 

3ÔÉÔÃÈÃÒÁÆÔÅÒÓȭ 0ÒÏÊÅÃÔ 

7Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ËÎÉÔȾÃÒÏÃÈÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȢ  .ÏÒÍÁÌÌÙȟ ×ÅȭÄ ÂÅ ÃÒÁÎËÉÎÇ 
ÏÕÔ ÑÕÉÃË ÈÁÔÓ ÁÎÄ ÓÃÁÒÖÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÁÆÁÒÅÒȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ-ÁÔ-
3ÅÁ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȢ  7Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎ "ÅÔÈÁÎÙ 
(ÁÌÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 9ÁÒÎ-)Î ÁÎÄ ÉÆ ×ÅȭÒÅ ÍÕÎÃÈÉÎÇ ÏÎ ÄÏÕÇÈÎÕÔÓȟ ÉÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÏÕÒ Ï×Î ËÉÔÃÈÅÎÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÇÉÆÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÁÒÉÎÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ #/6)$-
ρω ÓÔÙÌÅȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ×ÈÁÔ Á ÇÁÌÌÏÎ ÚÉÐ ÌÏÃË ÂÁÇ ÃÁÎ 
ÈÏÌÄȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÈÁÔ-ÁÎÄ-ÓÃÁÒÆ ÓÅÔÓȟ ×ÉÔÈ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔÓ 
ɉÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÕÓÉÎÇ 4ÈÒÉÖÅÎÔ !ÃÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ÆÕÎÄÓɊ ÁÎÄ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÇÒÅÅÔÉÎÇȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÕÐ ÈÁÔÓ ÁÎÄ ÓÃÁÒÖÅÓȟ 
×Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÍÆÏÒÔ ÄÏÌÌÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 'ÉÌÃÈÒÉÓÔȭÓ 
ÈÏÓÐÉÃÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÎ 4ÁÎÚÁÎÉÁȢ 

ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅȡ  

   

'ÏÄȭÓ 7ÏÒËȟ /ÕÒ (ÁÎÄÓ                          ρ 

3ÁÌÅÍȭÓ .Å× -ÕÒÁÌ                                       ς 

7ÏÒÓÈÉÐ Ǫ 3ÔÕÄÙ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ             σ 

ψ !ÃÔÉÏÎÓ 4Ï×ÁÒÄ !ÎÔÉÒÁÃÉÓÍ             τ 

Ȱ.ÉÎÅÖÉÔÅÓ "ÅÌÉÅÖÅÄ 'ÏÄȱ                          φ 

3ÁÌÅÍ 2ÅÍÏÔÅ 7ÏÒÓÈÉÐ                          ψ 

#ÏÕÎÃÉÌ %ÌÅÃÔÉÏÎÓ                                     ρπ 

#ÏÕÎÃÉÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ                                     ρρ 

!ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 0ÁÒÉÓÈ                                     ρρ 

(ÉÓÔÏÒÉÃ /ÌÄ 3ÁÌÅÍ                                     ρς 

&ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ                                                  ρς 

3ÃÈÏÏÌ +ÉÔÓ ÆÏÒ ,72                                     ρσ 

4ÈÁÎË 9ÏÕȭÓ        ρτ-ρω 

0ÒÁÙÅÒÓȾ/ÆПÉÃÉÁÌ !ÃÔÓ             ςπ 
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3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

4ÈÅ 3ÔÉÔÃÈÃÒÁÆÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ËÉÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÁÔ 3ÁÌÅÍ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ωȟ ÆÒÏÍ ρπ ÁȢÍȢ ÔÏ ÎÏÏÎȢ  )Æ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÔÉÔÃÈ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÂÕÔ ÃÁÎȭÔ ÐÉÃË ÕÐ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÔ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ËÉÔÓ ÌÅÆÔ ÏÎ Á ÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÙÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρȟ ÁÎÄ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȢ  !ÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÂÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ρȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÏÕÒ /ÆПÉÃÅ -ÁÎÁÇÅÒȟ 2ÏÂÉÎ 3ÃÈÁÅÆÅÒȟ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆÆȢ 

7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÌÌ ËÎÉÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÒÏÃÈÅÔÅÒÓȢ  /ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÃÒÁÆÔÅÒÓȢ  1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÃÁÒÏÌÒÁÕυτͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ÂÁÒÂÁÒÁÍÂÅÅÍͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 

,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆ ɉ,72Ɋ 3ÃÈÏÏÌ +ÉÔÓ 

! ÍÁØ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ËÉÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ "ÅÉÒÕÔȢ  $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÅÄ ɀ ÎÏÔÅÂÏÏËÓȟ ÃÒÁÙÏÎÓȟ ÐÅÎÓȟ ÐÅÎÃÉÌÓȟ ÒÕÌÅÒÓȟ ÔÙÐÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÔÏ 3ÁÌÅÍ ÏÒ ÓÈÉÐÐÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 3ÁÌÅÍ ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρςȢ  4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ω ÁȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÒÔÈÅØȢ  
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 6ÉÃËÙ 7ÈÅÔÓÔÏÎÅ  τρπ-τωσ-φρφς 

!243 #/--)44%% 5.6%),3 .%7 -52!, 
4ÈÅ !ÒÔÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ "ÅÔÈÁÎÙ (ÁÌÌ ÁÇÁÉÎȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ×ÁÒÍ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒȢ 

4ÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ͼ'ÒÁÉÎÓ ÏÆ ,ÉÆÅͼ ÍÕÒÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÍÐ ×ÁÌÌ ÏÆ "ÅÔÈÁÎÙ (ÁÌÌ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȦ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ 
+ÁÒÒÙ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒȟ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÇÒÁÐÈÉÃÓ ×ÉÔÈ #ÈÁÒ "ÒÏÏËÓ ÁÎÄ -ÁÒÇÅ $ÉÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ -ÁÔÔ 
2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ÏÆ )ÎÄÉÇÏ )ÎËȟ ×ÈÏ ÔÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔ ÊÏÂ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ÕÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÄÅÃÁÌÓȢ  4ÈÁÎËÓȟ ÁÌÓÏ ÔÏ 
,Ï×ÅÌÌ 2ÁÕȟ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÒÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÏÐÅÒ 
ÐÌÁÃÅȢ 

&/,,/7 53 /. ).34!'2!- 
3ÁÌÅÍ ÎÏ× ÈÁÓ ÁÎ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  &ÏÌÌÏ× ÕÓ ÁÔ ÓÁÌÅÍÌÕÔÈÅÒÁÎÃÈÕÒÃÈÃÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅȢ  
,ÉÚÚÙ &ÉÔÃÈ ÉÓ ÏÕÒ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÌÅÁÄȢ  0ÁÓÔÏÒ 3ÁÒÁÈ ÁÎÄ 'ÕÙ $ÁÖÉÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȢ  +ÅÅÐ ÕÐ 
ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ×ÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÁÔ 3ÁÌÅÍ  

mailto:carolrau54@gmail.com
mailto:barbarambeem@gmail.com
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2360 &/2 7/23()0 
*ÕÓÔ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÂÙ 2360Ȣ  9ÏÕ ÍÕÓÔ 2360 ÅÖÅÒÙ ×ÅÅË ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÇÎ-ÕÐ 'ÅÎÉÕÓ 
ÌÉÎË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ×ÅÅËÅÎÄȭÓ ÅÍÁÉÌ Ȱ7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȱ ÏÒ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 
3ÁÌÅÍ /ÆПÉÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÎÏÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȢ )Ô ÉÓ ÏËÁÙ ÔÏ 2360 ÁÎÄ ÎÏÔ ÃÏÍÅȠ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎɂÁÎÄ ×Å ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ×ÅÌÌȦ (Ï×ÅÖÅÒȟ ./4 2360-ÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃȠ ×Å ÈÁÖÅÎͻÔ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ×Å ÇÏ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÓÐÁÃÅȦ 7Å ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÕÒÎ ÐÅÏÐÌÅ Á×ÁÙ 
ÆÒÏÍ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÓÏ 0,%!3% 2360 Ȧ 

,)6% 342%!-).' 7/23()0 ). 4(% &5452%ȩ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ 3ÁÌÅÍ-&ÁÉÔÈ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ 
&ÌÏÒÉÄÁ ÔÏ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÔÏ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ %ÕÒÏÐÅȟ 3ÁÌÅÍ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÌÉÖÅ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÔÈÅ 
ρρȡππ ÁȢÍȢ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  %ÖÅÎ ×ÈÅÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÖÅȟ ÍÁÎÙ 3ÁÌÅÍ 
$ÉÓÃÉÐÌÅÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÐÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÈÏÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÐÒÅÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 

! ÔÁÓË ÇÒÏÕÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÅÑÕÉÐ ÔÈÅ .ÁÖÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÎ-ÔÉÌÔ-ÚÏÏÍ 
ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÌÉÖÅ-ÓÔÒÅÁÍ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄȾÏÒ 9ÏÕ4ÕÂÅȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÕÐÆÒÏÎÔ ÃÏÓÔÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÖÉÁ 2360 ÏÒ -ÅÍÏÒÉÁÌÓ ÁÎÄ "ÅÑÕÅÓÔÓ 
ÆÕÎÄÓȢ  /ÎÃÅ ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÖÏÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 
ÁÕÔÈÏÒÉÚÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ×Å ×ÉÌÌ Ó×ÉÔÃÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÒÅÃÏÒÄÅÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏ ÌÉÖÅ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇȢ  %ÖÅÎ 
ÔÈÅÎȟ ÐÒÅÒÅÃÏÒÄÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÃÈÏÉÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÉÓ ÓÁÆÅ ÔÏ ÓÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ 

2%&,%#4)/.3 /. 3!,%- 
'ÕÙ $ÁÖÉÓ ÉÓ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÈÏÒÔ ÖÉÄÅÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÏÆ 3ÁÌÅÍ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 
3ÁÌÅÍȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾÓÁÌÅÍ-ÃÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅȢÏÒÇȾÓÁÌÅÍ-ÍÅÄÉÁȾÖÉÄÅÏÓȾÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ-
ÏÎ-ÓÁÌÅÍ-ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó-×ÉÔÈ-ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȾȢ  'ÕÙ ÓÁÙÓȟ Ȱ) ÓÅÅ Ô×Ï ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÖÉÄÅÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȡ  ρɊ 
ÔÏ ÁÌÌÏ× ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÈÏ× ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÆÅÅÌ ÁÂÏÕÔ 
3ÁÌÅÍ ÁÎÄ ςɊ ÔÏ ÁÌÌÏ× 3ÁÌÅÍ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ× ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ 
ËÎÏ× ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÔÔÅÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÎÏÒÍÁÌ ÔÉÍÅÓ ÏÒ ÊÕÓÔ ÈÁÖÅÎȭÔ ÈÁÄ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔȢȱ  
4ÈÅÓÅ ÕÎÓÃÒÉÐÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÒÅ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 3ÁÌÅÍ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓȡ  ÙÏÕÎÇȾÏÌÄȟ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȾÌÉÆÅÌÏÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȾÓÉÎÇÌÅÓȟ ÅÔÃȢȟ ÔÏ ÇÉÖÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ 3ÁÌÅÍ ÉÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 'ÕÙ ÁÔ ÇÕÙÄÄÁÖÉÓÐÈÄͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 

!$5,4 &/25- 2%35-%3 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ &ÏÒÕÍ ÓÕÒÖÅÙȢ  7Å ÈÁÄ Á ÌÁÒÇÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ПÉÎÄ Á ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙȟ ÂÕÔ 
ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÎÏÔ ÆÏÒ ÁÌÌȢ  !ÄÕÌÔ &ÏÒÕÍ ×ÉÌÌ ËÉÃË ÏÆÆ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπȟ 
ςπςπ ÁÔ ωȡσπ ÁȢÍȢ ÏÖÅÒ :ÏÏÍȢ  7Å ×ÉÌÌ ÓÅÎÄ ÏÕÔ Á ÌÉÎË ÆÏÒ ÔÈÅ :ÏÏÍ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÖÉÁ ÔÈÅ 3ÁÌÅÍȭÓ ÂÉ×ÅÅËÌÙ Å-ÍÁÉÌ ÂÌÁÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ×ÅÅËȢ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÏÐÉÃÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏÐÉÃÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÙÏÕ ÆÏÃÕÓÅÄ ÕÐÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  'ÉÖÅÎ 
ÔÈÉÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÏË Ȱ$ÅÁÒ #ÈÕÒÃÈȡ ! ,ÏÖÅ ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ 
Á "ÌÁÃË 0ÒÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅÓÔ $ÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 53ȱ ÂÙ ,ÅÎÎÙ $ÕÎÃÁÎȢ  
4ÈÉÓ ÂÏÏË ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ %,#! ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÏÍÅ 
ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃȟ ×Å ÃÁÎ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÏÏË ÉÆ ÙÏÕ ÌÅÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ËÎÏ×Ƞ ×Å ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÓÈÉÐ Á ÃÏÐÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÔÏ ÙÏÕ ÉÆ ÙÏÕ ÌÅÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ËÎÏ× ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρπȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏÏȢ 3ÅÅ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ςπÔÈȢ 

http://salem-catonsville.org/salem-media/videos/reflections-on-salem-interviews-with-parishioners/
http://salem-catonsville.org/salem-media/videos/reflections-on-salem-interviews-with-parishioners/
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τ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

ψ !#4)/.3 4/7!2$3 !.4)2!#)3- 
ɉ2ÅÐÒÉÎÔÅÄ ÆÒÏÍ ,ÕÔÈÅÒÁÎ -ÏØÉÅȟ *ÕÎÅ ψȟ ςπςπ ÂÙ 6ÉÃÔÏÒÉÁɊ 

"ÌÁÃËÏÕÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ×ÁÓ ÏÎÅ ×ÅÅË ÁÇÏȟ ÁÎÄ ) ÃÏÎÆÅÓÓȟ ) ÍÉÓÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÍÏȢ  7ÈÁÔ ) ÄÉÄ ./4 ÍÉÓÓ ×ÁÓ ÔÈÅ 
&ÁÃÅÂÏÏË ÐÏÓÔ ÂÙ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ) ×ÅÎÔ ÔÏ $ÉÖÉÎÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈȟ *ÁÍÉÌÁÈȢ  Ȱ$ÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟȱ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅȟ 
ȰÓÉÍÐÌÙ ÐÏÓÔÉÎÇ Á ÂÌÁÃË ÓÑÕÁÒÅ 7)4(/54 !#4)/. ×ÉÌÌ ÄÏ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÅ "ÌÁÃË ÁÇÅÎÄÁȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȢȱ  !ÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓȢ 

7ÈÅÎ )ȭÍ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÈÅÅÒ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ Á ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÌÉËÅ ÒÁÃÉÓÍȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÕÃÈ 
ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÉÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏȭÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÃË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÒÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÂÅ ÌÉËÅȟ Ȱ(%2%Ȣ (ÅÒÅȭÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÄÏ
-ÁÂÌÅ ÔÈÉÎÇÓȢ  9ÏÕ ÇÏÔÔÁ ÐÕÔ ÏÎÅ ÆÏÏÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÓÔÁÒÔ ÍÏÖÉÎÇȢȱ 

3Ï ÈÅÒÅȟ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  ) ÅÄÉÔÅÄ *ÁÍÉÌÁÈȭÓ ÌÉÓÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÉÔ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÏÒ ÍÙ ÃÈÕÒÃÈ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÉÔ ÈÅÒÅȟ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȟ ÉÎ ÃÁÓÅ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÙÏÕȢ  ) ÁÌÓÏ ÁÄÄÅÄ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÖÅÒÓÅÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÙ ÆÁÉÔÈ ÉÓ ×ÈÁÔ 
ÄÒÉÖÅÓ ÍÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÁÌÌÙ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÔÏ ÂÅ Á ÂÒÏ×Î-ÓËÉÎÎÅÄ ÓÁÖÉÏÒ ×ÈÏ ×ÁÓ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÐÕÔÔÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ×ÈÏ ÁÓÐÈÙØÉÁÔÅÄ ÏÎ Á ÃÒÏÓÓȟ ÎÁÉÌÅÄ ÔÈÅÒÅ ÂÙ 
ÔÈÅ ÌÁ×-ËÅÅÐÉÎÇ %ÍÐÉÒÅȢ 

3ÏȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÅÉÇÈÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÎÔÉÒÁÃÉÓÍȡ 

ρȢ  02!9Ȣ 

Ȱ!ÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÏÌÄÎÅÓÓ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȠ ÔÈÁÔ ÉÆ ×Å ÁÓË ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÈÉÓ ×ÉÌÌȟ ÈÅ ÈÅÁÒÓ ÕÓȢȱ  
ɉυ *ÏÈÎ ωȡυψɊ 

!Ó #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȟ ÐÒÁÙÅÒ ÉÓ ÏÕÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ  7Å ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÏÐÅÎÓ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÔÏ 
ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÔÒÕÔÈÓȢ  7Å ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÔÅÁÃÈÅÓ ÕÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  7Å ÐÒÁÙ 
ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÓÔÉÒÓ ÕÓ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎ *ÅÓÕÓȭ Ï×Î ÅØÁÍÐÌÅɀÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙȟ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ "ÌÁÃË ÌÉÖÅÓȢ 

ςȢ  0!24)#)0!4% ÉÎ Á ÐÒÏÔÅÓÔȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÆ ÙÏÕ ÂÕÔ ÔÏ ÄÏ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÌÏÖÅ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ×ÁÌË ÈÕÍÂÌÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
'ÏÄȩȱ ɉ-ÉÃÁÈ ϊȡόɊ 

σȢ  $/.!4%Ȣ 

*ÅÓÕÓ ÓÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ Ȱ)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÅÒÆÅÃÔȟ ÇÏȟ ÓÅÌÌ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÐÏÓÓÅÓÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÒȟ ÁÎÄ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȠ ÁÎÄ ÃÏÍÅȟ ÆÏÌÌÏ× ÍÅȢȱ ɉ-ÁÔÔÈÅ× υύȡφυɊȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÕÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ *ÕÓÔ Á 
ÆÅ×ȡ 

¶ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÌÁÃËÌÉÖÅÓÍÁÔÔÅÒȢÃÏÍɊ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ςπρσ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÁÃÑÕÉÔÔÁÌ ÏÆ 4ÒÁÙÖÏÎ -ÁÒÔÉÎȭÓ ËÉÌÌÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÅÒÁÄÉÃÁÔÅ ×ÈÉÔÅ ÓÕÐÒÅÍÁÃÙȢ  $Ï ÙÏÕ ÆÅÅÌ 
ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ Ȱ"ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒȩȱ  4ÈÉÓ 55 ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆÆÅÒÓ ÈÏ× ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ 
Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÔÏ Ȱ!ÌÌ ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒȢȱ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾ
×ÏÒÓÈÉÐȾ×ÏÒÄÓȾÒÅÁÄÉÎÇȾÃÈÁÎÇÅ-ÂÌÁÃË-ÔÏ-ÁÌÌɊ 

¶ %ÑÕÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ×××ȢÅÊÉȢÏÒÇɊ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ "ÒÙÁÎ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ *ÕÓÔ -ÅÒÃÙȟ ÁÎÄ 
×ÏÒËÓ ÔÏ ÅÎÄ ÍÁÓÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȟ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÁÃÉÁÌ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȢ 

¶ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 0ÏÖÅÒÔÙ ,Á× #ÅÎÔÅÒ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÐÌÃÅÎÔÅÒȢÏÒÇɊ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÈÁÔÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÅØÔÒÅÍÉÓÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ ÅØÐÏÓÅÓ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

¶ #ÁÍÐÁÉÇÎ :ÅÒÏ ɉÈÔÔÐȡȾȾÊÏÉÎÃÁÍÐÁÉÇÎÚÅÒÏȢÏÒÇɊ ÉÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ 
ÐÏÌÉÃÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÄ ÐÏÌÉÃÅ ÂÒÕÔÁÌÉÔÙ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

¶ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÈÔÌÃÍÐÌÓȢÏÒÇȾɊ ÉÓ ÎÅÁÒ ÇÒÏÕÎÄ-ÚÅÒÏ ÆÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ 
-ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÁÄ-ÈÏÃ ÍÅÄÉÃ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÄÁÙÓȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ȰÊÕÓÔÉÃÅȱ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ 
ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

https://lutheranmoxie.wordpress.com/2020/06/08/8-actions-towards-antiracism/
https://lutheranmoxie.wordpress.com/author/lefromageperdu/
http://www.blacklivesmatter.com/
https://www.uua.org/worship/words/reading/change-black-to-all
http://www.eji.org/
http://www.splcenter.org/
http://joincampaignzero.org/
https://htlcmpls.org/
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3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

τȢ  02/6)$% ÂÁÉÌȢ 

*ÅÓÕÓ ÒÅÁÄ ÆÒÏÍ )ÓÁÉÁÈȡ Ȱ4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÉÓ ÕÐÏÎ ÍÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÈÁÓ ÁÎÏÉÎÔÅÄ ÍÅ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÏÏÒȢ (Å ÈÁÓ ÓÅÎÔ ÍÅ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÐÔÉÖÅÓȣ ÔÏ ÓÅÔ ÆÒÅÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÐÐÒÅÓÓÅÄȣȱ ɉ,ÕËÅ ψȡυόɊȢ 

¶ 4ÈÅ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ "ÁÉÌ &ÕÎÄ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÁÓÓÂÁÉÌÆÕÎÄȢÏÒÇȾɊ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÃÁÎÎÏÔ ÁÆÆÏÒÄ ÂÁÉÌȢ 

¶ #ÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÔÅÓÔÅÒÓ ÊÁÉÌÅÄ ÉÎ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÉÔÙȩ &ÉÎÄ Á ÌÏÃÁÌ ÂÁÉÌ ÆÕÎÄ ÁÔ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾÂÁÉÌÆÕÎÄÓȢÇÉÔÈÕÂȢÉÏȾȢ 

υȢ  2%3%!2#(Ȣ 

Ȱ) ×ÉÌÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏȠ ) ×ÉÌÌ ÃÏÕÎÓÅÌ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÍÙ ÅÙÅ ÕÐÏÎ ÙÏÕȢȱ  
ɉ0ÓÁÌÍ χφȡόɊ 

&ÉÎÄ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÁÎÔÉ-ÒÁÃÉÓÍȢ  4ÈÉÓ 53! 4ÏÄÁÙ ÁÒÔÉÃÌÅ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÓÁÔÏÄÁÙȢÃÏÍȾÓÔÏÒÙȾÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȾÂÏÏËÓȾςπςπȾπφȾπςȾÂÏÏËÓ-ÔÏ-ÌÅÁÒÎ-ÍÏÒÅ-ÁÎÔÉ-ÒÁÃÉÓÍ-
ÁÄÕÌÔÓ-ËÉÄÓȾυσπφψχσππςȾɊ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÒÏÕÎÄÕÐ ÏÆ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ËÉÄÓȟ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓȢ &ÏÒÂÅÓ ÅØÐÁÎÄÓ ÔÈÅ ÌÉÓÔ 
ÉÎÔÏ ÐÏÄÃÁÓÔÓȟ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÂÌÏÇÓȟ ÍÏÖÉÅÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÉÅÓȟ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 

φȢ  0!42/.):% "ÌÁÃË ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

Ȱ4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÕÐȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇȢȱ ɉυ 4ÈÅÓÓÁÌÏÎÉÁÎÓ ωȡυυɊ 

.ÅÅÄ ÔÏ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÅÒÅȾ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅȩ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÐÐÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ɉÓÅÅ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÅПÉÎÅÒÙςωȢÃÏÍȾÅÎ-ÕÓȾςπςπȾπφȾωψτωπωφȾПÉÎÄ-ÂÌÁÃË-Ï×ÎÅÄ-ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ-ÏÎÌÉÎÅ-ÁÐÐÓɊȢ  

4ÈÅ "ÏÓÔÏÎ 'ÌÏÂÅ ÁÌÓÏ ÊÕÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ "ÌÁÃË-Ï×ÎÅÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ "ÏÓÔÏÎ ÁÒÅÁ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÏÓÔÏÎÇÌÏÂÅȢÃÏÍȾςπςπȾπφȾπρȾÌÉÆÅÓÔÙÌÅȾÓÕÐÐÏÒÔ-ÂÏÓÔÏÎÓ-ÂÌÁÃË-Ï×ÎÅÄ-ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȾɊȢ 

χȢ  ,)34%. ÔÏ "ÌÁÃË ÖÏÉÃÅÓȢ 

Ȱ,ÅÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÎÏÔ ÌÏÏË ÔÏ ÙÏÕÒ Ï×Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȱ ɉ0ÈÉÌÉÐÐÉÁÎÓ φȡψɊȢ 

!Ó #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȟ ×Å ÍÉÇÈÔ ÐÁÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÁÔ "ÌÁÃË ÐÒÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÓÁÙÉÎÇȢ  4×Ï ÓÅÒÍÏÎÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ 
×ÉÔÈȟ ÂÙ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÐÒÅÁÃÈÅÒ 2ÅÖȢ $ÒȢ /ÔÉÓ -ÏÓÓȟ )))ȡ  

¶ Ȱ7ÈÅÎ )Ó 3ÏÍÅÄÁÙȩͼȟ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ -ÁÙ σρ  
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЀ*ͺÄ.Ú9ÉÆÓÏ×Ɋ ÁÎÄ 

¶ Ȱ4ÈÅ #ÒÏÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÙÎÃÈÉÎÇ 4ÒÅÅȡ Á 2ÅÑÕÉÅÍ ÆÏÒ !ÈÍÁÕÄ !ÒÂÅÒÙȱ  
ɉÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЀÌφωψυ5'π:σËǪÆÅÁÔÕÒÅЀÙÏÕÔÕȢÂÅɊ 

ψȢ  30%!+Ⱦ!#4Ȣ 

Ȱ"ÕÔ ÂÅ ÄÏÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÈÅÁÒÅÒÓ ÏÎÌÙȱ ɉ*ÁÍÅÓ υȡφφɊȢ 

!ÆÔÅÒ ×ÅȭÖÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙȟ ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÕÓÅ ÏÕÒ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÁÍÐÌÉÆÙ "ÌÁÃË 
ÖÏÉÃÅÓȢ  'ÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅȢ  %ÎÇÁÇÅ ÉÎ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÒÁÃÉÓÍȟ ÔÁËÉÎÇ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÓÔÁÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔȢ  3ÉÇÎ ÐÅÔÉÔÉÏÎÓȢ  6ÏÔÅ ÆÏÒ ÁÎÔÉ-ÒÁÃÉÓÔ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  -ÁËÅ 
ÍÉÓÔÁËÅÓȢ  ,ÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȢ  4ÒÕÓÔ 'ÏÄȭÓ ÇÒÁÃÅȢ  4ÒÙ ÁÇÁÉÎ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

",- -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓ ÐÒÏÔÅÓÔȢ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ 7ÉËÉÍÅÄÉÁ #ÏÍÍÏÎÓɊ 

ɉ%ÄÉÔÏÒȭÓ .ÏÔÅȡ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÅØÔ ÅÄÉÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȢɊ 

 

https://www.massbailfund.org/
https://www.usatoday.com/story/entertainment/books/2020/06/02/books-to-learn-more-anti-racism-adults-kids/5306873002/
https://www.forbes.com/sites/juliawuench/2020/06/02/first-listen-then-learn-anti-racism-resources-for-white-people/#12cf4e16ee30
https://www.bostonglobe.com/2020/06/01/lifestyle/support-bostons-black-owned-restaurants/
https://www.youtube.com/watch?v=J_dNzYifsow
https://www.youtube.com/watch?v=l6985UG0Z3k&feature=youtu.be


   3ÁÌÅÍ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ  

φ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

Ȱ!.$ 4(% .).%6)4%3 "%,)%6%$ '/$ȱ ! #!,, 4/ !#4)/.  
4ÈÅ 3ÉÎ ÏÆ 2ÁÃÉÓÍ 

4Ï ÓÐÅÁË ÏÆ ÒÁÃÉÓÍȟ ×Å ÍÕÓÔ ПÉÒÓÔ ÅØÁÍÉÎÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓȟ ×Å ÄÉÓÃÅÒÎ 
ÔÈÁÔ ÒÁÃÉÓÍ ÁÎÄ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÂÉÇÏÔÒÙ ÉÓ Á ÓÉÎȢ  3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÆПÉÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÍÁÇÅ ÏÆ 'ÏÄ ɉ'ÅÎȢ ρȡςφ-ςχɊȢ  4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ 'ÏÄ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÎÄ ÌÅÓÓÅÒ ÉÍÁÇÅ ÏÆ 'ÏÄȟ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ 
×Å ËÎÏ× ÔÏ ÂÅ ÔÒÕÅ ÁÂÏÕÔ 'ÏÄȢ  2ÁÃÉÓÍ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÎÙ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÉÎȠ ÉÔ ÉÓ ÉÄÏÌÁÔÒÙȟ Á ÇÒÁÖÅ ÓÉÎ ÁÇÁÉÎÓÔ 'ÏÄȭÓ 
ÍÁÊÅÓÔÙȢ  4ÈÅ ρÓÔ #ÏÍÍÁÎÄÍÅÎÔ ÆÏÒÂÉÄÓ ÕÓ ÆÒÏÍ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÙ ÇÏÄ ÂÕÔ 'ÏÄȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ ÉÄÏÌ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÍÁÇÅ ÏÆ ȰÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÖÅÎÓ ÁÂÏÖÅȟ ÏÒ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÂÅÎÅÁÔÈȟ ÏÒ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÂÅÌÏ×ȱ ÏÒ ÔÏ ȰÂÏ× ÄÏ×Î 
ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÈÅÍȟ ÆÏÒ ) ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÁÍ Á ÊÅÁÌÏÕÓ ÇÏÄȣȱ ɉ%ØȢ ςπȡτ-υɊȢ  0ÌÁÃÉÎÇ ÏÎÅȭÓ Ï×Î ÅÔÈÎÉÃ ÉÄÅÎÔÉÔÙ 
ÁÂÏÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÈÅÎ ÂÏÔÈ ÁÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ 'ÏÄ ÉÓȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÉÄÏÌÓȢ 

/ÕÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÓ ÍÁÊÏÒÉÔÙ-7ÈÉÔÅ 53 ,ÕÔÈÅÒÁÎÓ ÂÅÁÒÓ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ *ÏÎÁÈ ÁÎÄ 
.ÉÎÅÖÅÈȢ  7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ *ÏÎÁÈ ÎÏÒ ÔÈÅ .ÉÎÅÖÉÔÅÓȠ ×Å ÅØÈÉÂÉÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÂÏÔÈȢ  ,ÉËÅ *ÏÎÁÈȟ ×Å 
ÏÕÔÒÉÇÈÔ ÒÅÆÕÓÅ ÔÏ ÏÂÅÙ 'ÏÄȭÓ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÕÎÅÑÕÉÖÏÃÁÌ ÃÏÍÍÁÎÄ ÔÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÎÏÔ ÌÉËÅ ÕÓȠ ÌÉËÅ *ÏÎÁÈȟ 
×Å ÇÏ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ .ÉÎÅÖÅÈ ÔÏ 4ÁÒÓÈÉÓÈȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÑÕÉÌ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ  !ÎÄ ÌÉËÅ *ÏÎÁÈȟ ÏÕÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÉÃÁÌ ÊÕÄÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÏ 
×ÈÏÍ ×Å ÍÉÎÉÓÔÅÒȢ  *ÏÎÁÈ Á×ÁÉÔÅÄ ÄÉÖÉÎÅ ÃÁÌÁÍÉÔÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÓ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÅÍÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÓ 
ÓÈÏÃËÅÄ ×ÈÅÎ 'ÏÄ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ɉ#ÈȢ  τɊȢ 

)Î ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓȟ ×Å ÁÒÅ ÌÉËÅ ÔÈÅ .ÉÎÅÖÉÔÅÓȡ ÂÅÎÅÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÅÍÐÉÒÅ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÐÅÏÐÌÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏÌÄ *ÏÎÁÈȭÓ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ПÌÅÅÉÎÇ 'ÏÄȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ 
ÕÎÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÆÏÒ *ÏÎÁÈ ÔÏ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ .ÉÎÅÖÉÔÅÓ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÌÉÓÔÅÎȢ  !Ó Á ÃÕÌÔÕÒÅȟ ×Å ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÆÕÓÅ 
ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÒÕÔÈÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 'ÏÄȭÓ ×ÉÌÌ ÆÏÒ ÕÓ 
ÁÓ Á ÐÅÏÐÌÅȢ  ,ÉËÅ *ÏÎÁÈ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÉÎÅÖÉÔÅÓ ÂÏÔÈȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ПÌÅÄ ÆÒÏÍ 'ÏÄȭÓ ÃÁÌÌÉÎÇȟ ÐÌÁÃÉÎÇ ÏÕÒ 
Ï×Î ÐÅÏÐÌÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ 'ÏÄ ×Å ÏÕÇÈÔ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 

2ÁÃÉÓÍ ÉÎ /ÕÒ 7ÏÒÌÄ 

4ÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ ÁÒÅÁ ÔÏÄÁÙ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ *ÏÎÁÈ ÁÎÄ .ÉÎÅÖÅÈȟ ×ÉÔÈ ÒÁÃÉÓÔ 
ÊÕÄÇÍÅÎÔÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  )Ô ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÍÁÎÙ ÐÁÇÅÓ ÔÏ ÅÖÅÎ ÊÕÓÔ ÇÌÏÓÓ ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 
×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÒÁÃÉÓÍ ÁÇÁÉÎÓÔ "ÌÁÃË ÐÅÏÐÌÅ ÐÒÅÖÁÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÂÕÔ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÅØÁÍÐÌÅÓ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÙÐÅÒÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÕÒÂÁÎ ÒÅÎÅ×ÁÌȟ ÁÎÄ ÒÅÄÌÉÎÉÎÇȢ 

(ÙÐÅÒÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÏÓÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÂÙ ÒÁÃÅȟ ÅÉÔÈÅÒ 
ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ɉÔÈÉÎË ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÕÎÔÁÉÎÓ ÏÒ ÂÕÓ ÓÅÁÔÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ 
ÔÈÅ *ÉÍ #ÒÏ× ÅÒÁɊ ÏÒ ÕÎÏÆПÉÃÉÁÌÌÙȾÄÅ ÆÁÃÔÏ ɉÔÈÉÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎ ÔÏÄÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÈÏÉÃÅÓ 
ÅÎÆÏÒÃÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ÒÁÃÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 7ÈÉÔÅ ÁÎÄ "ÌÁÃË ÃÈÕÒÃÈÅÓɊȢ  )Î ρωρπȟ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÔÏ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÈÙÐÅÒÓÅÇÒÅÇÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ×ÈÁÔ ÂÌÏÃËÓ 
"ÌÁÃË ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ÏÎȢ  4ÈÉÓ ÌÁ× ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÃË ÄÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÐÒÅÍÅ ÃÏÕÒÔ ÉÎ 
ρωρχ ɉ"ÕÃÈÁÎÁÎ ÖȢ 7ÁÒÌÅÙɊȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ȬÈÅÌÐȭ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁ×Ȣ  *ÕÓÔ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ Ȱ"ÌÏÃËÂÕÓÔÉÎÇ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȱ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 3ÁÌÅÍȭÓ Ï×Î 
%Ä /ÒÓÅÒȢ  "ÌÏÃËÂÕÓÔÉÎÇ ÉÓ Á ÓÃÁÒÅ ÔÁÃÔÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÔÓ ÔÏ ÐÅÒÓÕÁÄÅ 7ÈÉÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ 
ÓÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȟ ÏÆÔÅÎ ÁÔ Á ÌÏÓÓȟ ÏÕÔ ÏÆ ÁÎØÉÅÔÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅÄ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÅ Á Ȭ"ÌÁÃË ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȟȭ ÔÈÅÎ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÈÏÍÅÓ ÔÏ "ÌÁÃË ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔ Á ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÉÃÅ ÁÔ 
ÌÁÒÇÅ ÐÒÏПÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÎÔȢ 

5ÒÂÁÎ ÒÅÎÅ×ÁÌ ×ÁÓ ÁÎ ÅÒÁ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄ-Ô×ÅÎÔÉÅÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÍÏÓÔÌÙ 
ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÉÄ ÏÆ ȬÓÌÕÍÓȭ ÉÎ 
ÃÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ȬÓÌÕÍȭ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ "ÌÁÃË ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÅÄȢ  4ÈÅ 
#ÉÔÙ ÏÆ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȭÓ ρωυχ ÐÌÁÎ ÏÎ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÁÎ %ÁÓÔ-7ÅÓÔ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅ 
)-χπ ÅÎÄÓ ÎÏ× ÔÏ )-ωυ ÎÅÁÒ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ "ÌÖÄȢȟ ×ÉÔÈ Á ÂÒÁÎÃÈ ÇÏÉÎÇ ÉÎÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÖÉÁ &ÒÁÎËÌÉÎ Ǫ 
-ÕÌÂÅÒÒÙ 3ÔÒÅÅÔÓȢ  "ÏÔÈ "ÌÁÃË ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙȢ  "ÕÔ 
ÉÎ ÔÈÅ "ÌÁÃË ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÂÕÉÌÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÙ×ÁÙȟ ÒÁÚÉÎÇ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ 

ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 
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χ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

×ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ 7ÈÉÔÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ 7ÈÉÔÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÒÅÄ ÁÂÏÕÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ,ÅÁËÉÎ 0ÁÒËȟ ×ÅÒÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄȢ  4ÈÉÓ ÌÅÁÖÅÓ ÔÏÄÁÙ Á ρȢτ-ÍÉÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ 
"ÁÌÔÉÍÏÒÅȭÓ 7ÅÓÔ 3ÉÄÅ ×ÉÔÈ ÎÏ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ ɉσ-
ÓÔÏÒÙ ÈÏÍÅÓɊ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÁÎËÌÉÎ--ÕÌÂÅÒÒÙ ÃÏÒÒÉÄÏÒȟ Á ÈÅÁÖÉÌÙ "ÌÁÃË ÁÒÅÁȢ  4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ×ÁÙ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ 
ÂÙ ÔÈÅ ρωχω ÐÏÓÔ-#ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ -ÏÖÅÍÅÎÔȢ 

2ÅÄÌÉÎÉÎÇ ×ÁÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÔÈÅ (ÏÍÅ /×ÎÅÒÓȭ ,ÏÁÎ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉ(/,#Ɋ ÔÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÏÎ ÍÁÐÓ ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ȬÓÁÆÅȭ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ×ÉÔÈ 
ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÌÏÁÎÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .Å× $ÅÁÌȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÌÁÂÅÌÅÄ ÁÓ 
ȬÒÉÓËÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȭ ɉÂÙ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÒÅÁ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÐ ÒÅÄɊ ×ÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÓÏÌÅÌÙ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ "ÌÁÃË 
ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÅÄȢ  &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÁÎËÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÁÐÓ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÙÅÁÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÂÁÒÒÉÎÇ "ÌÁÃË ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÍÁËÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÏÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÈÅÁÖÉÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÁÙ ÏÆ "ÌÁÃË ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÒÁÃÉÓÍ ÔÈÁÔ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÓÅÅÍ ȰÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȱȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÓ Á 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÏÎ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ ÂÌÁÔÁÎÔ ÄÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓȟ ÉÎÄÅÅÄȟ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ  7Å ÓÔÉÌÌ 
ÌÉÖÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ (/,# ÍÁÐÓȟ ÔÈÅ ÂÌÏÃËÉÎÇ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ "ÌÁÃË ÁÒÅÁÓ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ 
ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÏÒ ÒÅÖÅÒÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ ÁÒÅÁ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÈÙÐÅÒÓÅÇÒÅÇÁÔÅÄȢ 

$Ï ÏÕÒ ÐÅ×Ó ÒÅПÌÅÃÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ  !Ó Á ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ×Å ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ 
ÃÉÔÉÎÇ (ÅÂÒÅ×Ó ρσȢς ÁÓ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÍÏÔÔÏȢ  /ÎÅ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎËȟ ÔÈÅÎȟ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ×ÏÕÌÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ 
ÉÎÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ПÉÖÅ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓ ÆÒÏÍ Á ÎÏÎ-7ÈÉÔÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔȢ  7Å 
ËÎÏ× ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÈÁÒÄ ÔÈÉÎÇȟ ÁÓ ×Å ÂÏÔÈ ÓÁÔ ÏÎ ÔÈÅ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ  3ÔÉÌÌȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÔÏÕÇÈ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÓ ÃÈÕÒÃÈȟ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÓ 3ÁÌÅÍȢ  $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÉÎÄÏ×-ÄÒÅÓÓÉÎÇȠ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÌÉÖÅÄ ÒÅÁÌÉÔÙȢ 

2ÅÐÅÎÔÁÎÃÅ 

)Î ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ *ÏÈÎȟ ÔÈÅ 'ÒÅÅË ×ÏÒÄ ÍÅÔÁÎÏÉÁ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ 
ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅȟ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÔÕÒÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ (ÅÂÒÅ× ×ÏÒÄ ÉÎ ÔÈÅ /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȟ ÓÈÏÏÖȟ ÔÏ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ ÁÂÏÕÔ-ÆÁÃÅȟ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÏÒ ÔÕÒÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÁÃÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÏÍÅÏÎÅȢ  7Å ÁÒÅ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÈÏÏÖ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÉÎÆÕÌ ×ÁÙÓȟ ÔÏ ÓÈÏÏÖ ÏÕÒ ÆÁÃÅ ÔÏ 'ÏÄ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÌÁÎÄȢ  /ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ 
'ÏÄ ×ÉÌÌ ÓÈÏÏÖ 'ÏÄȭÓ Ï×Î ÆÁÃÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÕÓ ÉÎ ÃÏÎÄÅÍÎÁÔÉÏÎȢ  3ÈÏÏÖ ÉÓ ÔÈÅ ÁÃÔȟ ÂÕÔ ÍÅÔÁÎÏÉÁ ÉÓ Á ÓÔÁÔÅ 
ÏÆ ÂÅÉÎÇȠ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÔÕÒÎÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÓÉÎ ÁÎÄ ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓÎÅÓÓ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÌÉÆÅȢ  
3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȟ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÁÐÏÌÏÇÉÚÉÎÇ ÏÒ ÓÁÙÉÎÇ ÓÏÒÒÙȢ  3ÏÒÒÙ ÉÓ ÔÁÌËȠ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅ ÉÓ ÁÎ 
ÅÎÔÉÒÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ  2ÅÐÅÎÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÒÁÃÉÓÍ ÍÕÓÔ ÍÅÁÎ ÂÅÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÁÎÔÉ-ÒÁÃÉÓÔȟ ÎÏÔ ÓÉÍÐÌÙ 
ÁÐÏÌÏÇÉÚÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÁÃÉÓÍȢ 

)Ô ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÁÃÔ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÎÏÒÍÓ ÁÎÄ ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÖÅÒÓÅ 
ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ  3ÕÒÅȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÏÎÅÓÅÌÆ ÁÂÏÕÔ ÒÁÃÉÓÍ ÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ  )Î ÆÁÃÔ ×Åȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÍÁÎÙ 
ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 2ÉÃÈÁÒÄ 2ÏÔÈÓÔÅÉÎȭÓ Ȱ4ÈÅ #ÏÌÏÒ ÏÆ ,Á×ȱ ÁÎÄȟ ÁÓ 
ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ %Ä /ÒÓÅÒȭÓ Ȱ"ÌÏÃËÂÕÓÔÉÎÇ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȢȱ (Ï×ÅÖÅÒȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȢ  
7ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÏÎÅÙȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÈÁÔ "ÌÁÃË ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÈÁÖÅ ÉÎ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÍȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȠ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÅÍȟ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅÉÒ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÐÌÁÎÓ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ  &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔ "ÌÁÃË-Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÔÏ ÃÒÏÓÓ ÔÈÏÓÅ ÌÏÎÇ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÍÁÇÉÎÁÒÙ ÒÁÃÉÁÌ ÌÉÎÅÓȟ 
ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ×Å ÍÕÓÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÓÓ ÏÕÒ ÉÄÏÌÁÔÒÙ ÏÆ 7ÈÉÔÅ ÓÕÐÒÅÍÁÃÙ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÁÐÁÔÈÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÐÐÒÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÕÒÎ ÁÒÏÕÎÄȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÒÁÃÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  7Å ÍÕÓÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ *ÅÓÕÓȟ ÔÒÕÅ ÍÁÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÔÒÕÅ 'ÏÄȟ 
ÃÏÍÍÁÎÄÓ ÉÔȢ  7Å ÍÕÓÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒ ÔÏ 'ÏÄȟ ÁÎÄ ÓÏ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÕÓȢ 

 4ÈÅ 2ÅÖȢ 6ÉÃÁÒ $ÁÎÉÅÌ #ÏÌÌÉÎÓ 

 0ÈÉÌÉÐ )ÓÁÉÁÈȟ &ÏÒÍÅÒ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
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3!,%- -!9 "% 0(93)#!,,9 $)34!.4 "54  

7%ȭ2% 34),, 7/23()0).' !.$ -%%4).' 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ×Å ÃÁÎ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȟ ÐÁÙ ÏÕÒ ÂÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÐȟ ÁÌÌ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȢ  
7Å ÈÁÖÅ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÏÕÒ ПÉÎÇÅÒÔÉÐÓȟ ÏÎÅ ÃÌÉÃË Á×ÁÙ ÏÎ Á 
ÌÁÐÔÏÐȟ ÔÁÂÌÅÔȟ ÏÒ ÐÈÏÎÅȢ  "ÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁ×Î ÏÆ Á ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ 
ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ ÁÓ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎ ÏÎÌÉÎÅȟ ×Å ×ÏÒË ÏÎÌÉÎÅȟ ÁÎÄȟ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÉÍÁÇÉÎÅȩ  7Å ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎÌÉÎÅȢ  
)ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÅÁÔ ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÐÅ× ÁÔ 3ÁÌÅÍȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÌÏÇÇÉÎÇ ÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ÈÏÍÅÓ ÁÔ ρπ ÁȢÍȢ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ 7ÏÒÄ ÏÆ 'ÏÄ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÅÅËȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 0ÁÓÔÏÒ $ÁÖÅȟ 3ÁÌÅÍ ÈÁÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ Á ÈÅÁÄ ÓÔÁÒÔ ÁÓ ÓÅÒÍÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÁÎÔÈÅÍÓ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÁÌÅÍ #ÈÏÉÒȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅȢ  7ÈÅÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÎÃÅÌÅÄ ÂÁÃË ÉÎ 
-ÁÒÃÈȟ 0ÁÓÔÏÒ 3ÁÒÁÈ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ 0ÁÓÔÏÒ -ÉÃÁÈ ÏÆ &ÁÉÔÈ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ #ÏÃËÅÙÓÖÉÌÌÅȟ ÔÏÏË ÔÏ 
&ÁÃÅÂÏÏË ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÏÐÅÄ ×ÅÒÅ ȰÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÓÏÎÇÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȢȱ  !Ó ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ Ô×Ï-×ÅÅË ÐÁÕÓÅ ×Å ÈÁÄ ÏÎÃÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ×ÅÅËÌÙ 
ÖÉÒÔÕÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÍÁÄÅȢ 

"ÌÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 0ÒÓȢ $ÁÖÅȟ 3ÁÒÁÈȟ ÁÎÄ -ÉÃÁÈ ×ÏÒËÅÄ ÏÕÔ Á ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÍÏÎÓȟ ÁÎÄ 0ÒÓȢ 3ÁÒÁÈ 
ÁÎÄ -ÉÃÁÈ ÓÁÎÇ ÔÈÅ ÈÙÍÎÓȢ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÏÎ ÏÎÅ ÃÁÍÅÒÁȟ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 3ÁÌÅÍȭÓ *ÏÅÙ -ÏÒÇÁÎȢ  
.ÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÌÅÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ Ô×ÅÁËÅÄȢ  0ÁÕÌ 4ÉÍÍÅÌ ÓÅÔ ÕÐ 
ÓÔÁÇÅ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ɉÔÈÁÎËÓȟ 3ÁÌÅÍ 0ÌÁÙÅÒÓȦɊȟ 'ÕÙ $ÁÖÉÓ ÔÏÏË ÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÂÅÈÉÎÄ Á ÓÅÃÏÎÄ 
ÃÁÍÅÒÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÉÔÈ 6ÉÒÔÕÁÌ #ÈÏÉÒ ÍÁÄÅ ÉÔÓ ÄÅÂÕÔȢ  .ÏÔ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄȟ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÃÁÍÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅÓ ɉÁÎÄ ÖÏÉÃÅÓɊ ÆÒÏÍ 3ÁÌÅÍȢ  $ÉÓÃÉÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȟ 
ÁÎÄ 3ÁÌÅÍȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÅÒÍÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÔÁËÉÎÇ ÕÓ ÉÎÔÏ ÂÁÃËÙÁÒÄÓȟ ÐÏÒÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ËÉÔÃÈÅÎÓ ÏÆ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓȢ 

Ȱ)Ô ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÁÎ ×Å ×ÏÕÌÄ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÄÏ ÆÏÒ 3ÕÎÄÁÙȟȱ 0ÒȢ 3ÁÒÁÈ ÎÏÔÅÄȢ  4ÈÅ ×ÅÅË 
ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÁÌÅÍȭÓ ÃÈÏÉÒ ÒÏÏÍȢ  &ÉÎÁÌ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ×ÅÅËȭÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅË ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ  (ÙÍÎÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÁÓ ÁÒÅ ÁÎÔÈÅÍÓȟ ÐÒÅÌÕÄÅÓȟ 
ÁÎÄ ÐÏÓÔÌÕÄÅÓȟ ×ÉÔÈ ÍÕÓÉÃ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ -ÁÒÙ -ÉÌÌÅÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ &ÁÉÔÈȭÓ 'ÒÅÇ ,ÁÕÅÒ ÁÎÄ 3ÉÄ -ÅÉÅÒȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒÓȢ  3ÏÍÅ ÁÎÔÈÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÅÓ ÂÙ 3ÁÌÅÍȭÓ ÂÅÌÌ ÃÈÏÉÒȟ ÁÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ×ÅÅËÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢ  4ÈÅ ÖÉÒÔÕÁÌ 
ÃÈÏÉÒ ÅÎÔÁÉÌÓ ÃÁÒÅÆÕÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  7ÉÔÈ 'ÏÏÇÌÅ $ÒÉÖÅ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ȰÖÉÒÔÕÁÌ ÃÈÏÉÒ ÒÏÏÍȟȱ ÖÏÃÁÌÉÓÔÓ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÔÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÔÏ ÐÒÅ-ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÔÒÁÃËÓȢ  3ÉÄ ÐÕÔÓ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

/Î 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ȰÂÏÎÅÓȱ ÏÆ 3ÕÎÄÁÙȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎȟ ÁÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅ 
ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ×ÈÏ ÉÓ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇȢ  0ÒȢ $ÁÖÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÔÁËÅÓ ɉȰÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÅÔ 
ÔÈÁÔ ÉÎ ÌÉÆÅȱɊȢ  4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÁËÅÓ ÁÂÏÕÔ ÁÎ ÈÏÕÒȢ  

'ÕÙ ÔÈÅÎ ÓÅÎÄÓ ÈÉÓ ȰÆÏÏÔÁÇÅȱ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ПÉÌÅÓ ÈÅ ÈÁÓ ÔÏ *ÏÅÙȟ ×ÈÏ ÅÄÉÔÓ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÄÄÉÎÇ Ȱ"-ÒÏÌÌȱ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÎÄ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅÓ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 
3ÕÎÄÁÙȭÓ ÐÒÅÍÉÅÒÅȢ  

.ÅÅÄÌÅÓÓ ÔÏ ÓÁÙȟ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÆÆÅÒÅÄ 
ÁÔ 3ÅÍÉÎÁÒÙȟȱ ÎÏÔÅÄ 0ÒȢ 3ÁÒÁÈȢ  "ÕÔ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ПÉÅÌÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ 
ÓÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÔÁÌÅÎÔÅÄȢ  Ȱ/ÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÓËÉÌÌÓ ×ÁÓ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÎ ÈÉÓ ÆÅÅÔȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ  ,ÏÏËÉÎÇ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÉÄÅȟ ÓÈÅ ÎÏÔÅÄȟ Ȱ7Å ÈÁÖÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÅØÉÓÔÅÄȟȱ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ȰÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÍÙ ÓÐÏÕÓÅȢȱ 

0ÒȢ -ÉÃÁÈ ÅÃÈÏÅÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÅÄ 0ÒÓȢ $ÁÖÅ ÁÎÄ 3ÁÒÁÈ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȢ  7ÈÅÒÅÁÓ ÈÅȟ 
ÔÏÏȟ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÁËÅ Á ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ 0ÁÎÄÅÍÉÃ ρπρ ÁÔ ÓÅÍÉÎÁÒÙȟ ÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐȟ ×ÈÉÃÈ 
ÏÖÅÒÌÁÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒËȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ȰÔÒÙ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ×ÏÒËÓȢȱ  (Å ÌÉËÅÎÅÄ ÔÈÅ 
ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÏ ȰÁ ÂÌÁÎË ÃÁÎÖÁÓȢȱ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÍÉÓÓÅÓ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎȟ ÈÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ 
ÔÈÁÔ ȰÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ 
×ÉÄÅÒ ÔÈÁÎ ×Å ËÎÅ× ÂÅÆÏÒÅȢ 4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÔ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏ 
ÍÕÃÈ ÊÏÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȢȱ  (Å ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÅ-×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÅÅË ×ÈÅÎ ÔÈÅÙȭÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÌÏ×Ȣ 

ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 



   3ÁÌÅÍ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ  

ω 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

Ȱ%ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ×ÅȭÒÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÐÁÒÔȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙ ×Å ÃÁÎ ÂÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟȱ 0ÒȢ $ÁÖÅ 
ÎÏÔÅÄȢ  Ȱ'ÏÄȭÓ 7ÏÒÄ ÉÓ ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 
ÍÕÓÉÃȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÁÔ 7ÏÒÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÓ ÁÌÌ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢȱ  0ÒȢ $ÁÖÅ ÔÏÏË ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ɉȰÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȱɊȢ  !ÎÄ ÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÄÏÏÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÐÔÉÏÎȢ  Ȱ) 
×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÙÏÎÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅÎͻÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢȱ 

4Ï ÄÁÔÅȟ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ȰÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȱ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ×ÏÒÓÈÉÐÅÒÓ ÆÒÏÍ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÓÔÁÔÅȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÁÎÄ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÅȢ  ! ÇÒÏÕÐ ÏÆ 3ÁÌÅÍÉÔÅÓ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÊÏÉÎ ÉÎ ÆÒÏÍ 
&ÌÏÒÉÄÁȟ ÁÎÄ ÁÎ ÕÐÔÉÃË ÉÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÉÓ ÎÏÔÅÄȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ 0ÒȢ 3ÁÒÁÈȭÓ ÔÕÒÎ ÔÏ 
ÐÒÅÁÃÈȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 'ÕÙ ÈÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á Ȱ×ÁÔÃÈ ÐÁÒÔÙȱ ÏÎ ÈÉÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 

!ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÐÁÓÔÏÒÓ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÁÃÈ ÔÏ ÁÎ ÅÍÐÔÙ ÃÈÕÒÃÈȢ  Ȱ) ÈÁÖÅ Á ÎÅ×ÆÏÕÎÄ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÎÅ×ÓÃÁÓÔÅÒÓ ×ÈÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÁÎ ÕÎÓÅÅÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢȱ 0ÒȢ $ÁÖÅ ÒÅÍÁÒËÅÄȢ  !ÎÄ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÈÏÐÅ 
ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÄÁÙȟ ÂÏÔÈ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÊÏÉÎ ÉÎ Á ÈÙÍÎ ÓÉÎÇȟ ÔÏÐÐÅÄ ÏÆÆȟ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ×ÉÔÈ Á ÐÏÔÌÕÃË ÍÅÁÌȢ 

(ÅÎÒÉ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ $ÏÇ ×ÁÓ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔȢ 

-ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 3ÁÌÅÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÒÅÍÏÔÅÌÙȢ  0ÒȢ $ÁÖÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÈÉÓ &ÏÕÒÔÈ -ÏÎÄÁÙ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ÅÁÃÈ 
ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅȟ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  (Å ÉÓ ÎÏ× ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓȢ  
0ÒÓȢ $ÁÖÅ ÁÎÄ 3ÁÒÁÈ ÈÏÓÔ Á ×ÅÅËÌÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÈÏÕÒ ÖÉÁ :ÏÏÍȟ ÁÎÄ 0ÁÓÔÏÒ 3ÁÒÁÈ ÈÏÓÔÓ 
:ÏÏÍ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȢ  -ÅÎȭÓ 0ÒÁÙÅÒ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÍÅÅÔÓ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3ÔÉÔÃÈÃÒÁÆÔÅÒÓ ÍÅÅÔ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÔ ##"3ȟ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇȢ  4ÈÅ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ 
'ÒÏÕÐ ÁÎÄ ÃÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÖÉÁ :ÏÏÍ ×ÉÔÈ 0ÁÓÔÏÒ 3ÁÒÁÈȢ 

7ÈÅÎ ×ÉÌÌ ×Å ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÔ ÌÏÏË ÌÉËÅȩ  .Ï ÏÎÅ ËÎÏ×ÓȢ  0ÒÓȢ $ÁÖÅ ÁÎÄ 
3ÁÒÁÈ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ 'ÏÖȢ (ÏÇÁÎȭÓ ÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %,#!ȟ ÔÈÅ 
$ÅÌÁ×ÁÒÅ--ÁÒÙÌÁÎÄ 3ÙÎÏÄȟ ÁÎÄ ÐÁÒÉÓÈÉÏÎÅÒÓȢ  )Ô ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÎ-ÌÉÎÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÍÁÎÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÒ ÊÕÓÔ ÐÒÅÆÅÒ ÎÏÔ ÔÏȢ 

!Ô ÌÅÁÓÔ ×Å ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ρωρψ &ÌÕ 
0ÁÎÄÅÍÉÃȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  3ÏÍÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÓÅÎÔ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ 
ÓÅÒÍÏÎÓ ÖÉÁ ÐÏÓÔÁÌ ÍÁÉÌȢ  )Î ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÐÒÉÎÔ ÅØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ 
ÓÅÒÍÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÙ ÐÁÓÔÏÒÓȟ ÂÕÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÌÅÆÔ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÈÏÍÅ ÄÅÖÏÔÉÏÎÓȢ  7Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÆÏÕÎÄ 
ÁÎÙ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ×ÈÁÔ 3ÁÌÅÍ ÄÉÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ρωρψ 0ÁÎÄÅÍÉÃ ÂÕÔ 2ÏÌÌÉÎÇ 3ÔÏÎÅ ɉ-ÁÒÃÈ ρςȟ ςπςπɊ ÇÉÖÅÓ ÔÈÉÓ 
ÒÅÐÏÒÔȡ 

4ÈÉÓ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ Á ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÇÏÔÔÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  4ÈÅ ρωρψ 
&ÌÕ 0ÁÎÄÅÍÉÃ ÉÓȟ ÔÏ ÄÁÔÅȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÖÅÒÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÕÔÂÒÅÁË ÉÎ ÍÏÄÅÒÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 
ÌÅÁÖÉÎÇ φχυȟπππ ÄÅÁÄ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ÁÎÄ ÃÁÕÓÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ υπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÅÁÔÈÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ  $ÒȢ 
-ÏÎÉÃÁ 3ÃÈÏÃÈ-3ÐÁÎÁȟ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÓÔ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÅØÐÅÒÔ ÁÔ *ÏÈÎÓ (ÏÐËÉÎÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÄ Á ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ #ÉÔÙȢ 

!Ô ПÉÒÓÔȟ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȭÓ (ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒȟ *ÏÈÎ $Ȣ "ÌÁËÅ ×ÁÓ ÈÅÓÉÔÁÎÔ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ 
×ÏÒÓÈÉÐȟ ÂÕÔ ÁÓ ÔÈÅ ПÌÕ ÓÐÒÅÁÄȟ ÈÅ ÓÁ× ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ɉÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÄÉÄ ÐÅÒÍÉÔ ÓÁÌÏÏÎÓ ÔÏ 
ÓÔÁÙ ÏÐÅÎɊȢ  -ÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÃÅÎÔÕÒÙ ÌÁÔÅÒȟ 3ÃÈÏÃÈ-3ÐÁÎÁ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ×Å 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× 
ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÏÓÕÒÅÓ 
ÉÎ ρωρψȟ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ "ÁÌÔÉÍÏÒÅ ÆÏÕÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ 
×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÌÉËÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÁÌÓ ÏÒ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÐÁÒÅÎÔÓȟ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÔÏÄÁÙȢ  Ȱ4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ 
ÓÙÎÁÇÏÇÕÅÓ ÁÎÄ ÍÏÓÑÕÅÓ ÃÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÏÕÔÂÒÅÁËȟȱ 3ÃÈÏÃÈ-3ÐÁÎÁ ÔÅÌÌÓ 2ÏÌÌÉÎÇ 3ÔÏÎÅȢ 

7ÅȭÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÉÓȟ ×ÉÔÈ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÃÁÎÃÅÌÌÉÎÇ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ 
ÌÉÖÅÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÌÏÎÇÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȢ 

https://www.cdc.gov/flu/pandemic-resources/1918-pandemic-h1n1.html
http://www.centerforhealthsecurity.org/our-people/schoch-spana/index.html
http://www.centerforhealthsecurity.org/our-people/schoch-spana/index.html
https://www.rollingstone.com/t/coronavirus/
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3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

#(52#( #/5.#), %,%#4)/. 
3ÈÁÒÏÎ 3ÔÁÎÔÏÎȟ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

&ÉÒÓÔ ÏÆÆȟ ÍÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÁÍ 7ÉÌÓÅÙȟ %ÉÌÅÅÎ -ÅÒÒÉÍÁÎ ɉ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ #ÏÕÎÃÉÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ ÁÌÍÏÓÔ 
Ô×Ï ÙÅÁÒÓɊȟ -ÉËÅ "ÉÒËÍÅÙÅÒȟ ÁÎÄ 7ÁÌÔ &ÌÅÉÓÃÈÅÒ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏ× 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÅÒÍ ÏÆ ÏÆПÉÃÅ ÁÓ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρυȢ )ȭÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ 
ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÁÔ 3ÁÌÅÍȢ  .ÅØÔȟ ) ÐÒÅÓÅÎÔ 4ÉÎÁ (ÁÌÌȟ 2ÙÁÎ &ÒÅÄÒÉËÓÓÏÎȟ "ÏÂ (ÁÈÎȟ ÁÎÄ $ÅÎÉÓÅ 
-ÏÒÒÉÓ ÔÏ ÙÏÕȟ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÔÅÒÍȟ ÉÆ ÅÌÅÃÔÅÄȟ ПÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÖÁÃÁÎÃÉÅÓȢ  ) ÈÁÖÅ ÓÐÏËÅÎ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ  "ÉÏÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÁÒÅ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÕÎÕÓÕÁÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÈÏÌÄ ÏÕÒ ÃÏÕÎÃÉÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ȰÉÎ ÐÅÒÓÏÎȱ ÂÙ ÓÅÃÒÅÔ ÂÁÌÌÏÔ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÎÅ ÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
-ÁÉÌÉÎÇ Á ÂÁÌÌÏÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÖÏÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÉÏÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÉÔÈ Á 
ÒÅÔÕÒÎ ÒÅÑÕÅÓÔ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÏÕÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  3Ï ÐÌÅÁÓÅ 
ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÖÏÔÅ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÒÅÔÕÒÎ ÔÈÁÔ ÖÏÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ χȢ  ) ÔÈÁÎË 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ȰÎÅ×ȱ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÒÕÌÙ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ 
ÒÅÔÕÒÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ     3ÔÁÙ ×ÅÌÌȟ ÓÔÁÙ ÓÁÆÅȣȢÕÎÔÉÌ ÔÈÅÎȦ  

2ÏÂÅÒÔ ɉ"ÏÂɊ (ÁÈÎ 

"ÏÂ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ #ÌÅÖÅÌÁÎÄȟ /ÈÉÏ ÉÎ ρωτφ ÔÏ ÌÉÆÅÌÏÎÇ -ÉÓÓÏÕÒÉ 3ÙÎÏÄ ,ÕÔÈÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÉÎ 
,ÕÔÈÅÒÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ (Å ÔÈÅÎ ÍÏÖÅÄ ÔÏ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÅÒÅȢ (Å ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 6ÁÌÐÁÒÁÉÓÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ρωφψ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÔÏ -ÁÒÙÌÁÎÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄȢ 

"ÏÂ ÍÅÔ ÈÉÓ ×ÉÆÅ %ÄÉÅ ÁÔ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ ÃÌÁÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÁÔ 6ÁÌÐÏ ÉÎ ρωφτȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ 
ÙÏÕÔÈÆÕÌ ÖÁÒÉÅÔÙȟ ÔÈÅÙ ÍÁÒÒÉÅÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÏ× ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÓ ȰÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȢȱ  "ÏÂ 
ÁÎÄ %ÄÉÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÉÎ ρωψτ ÁÎÄ ÈÁÖÅ τ ÂÏÙÓ ÁÎÄ ω ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȢ 

"ÏÂȭÓ ÌÅÇÁÌ ÃÁÒÅÅÒȟ ÁÆÔÅÒ υ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ Á ÌÁ×ÙÅÒ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÙÌÁÎÄ 3ÔÁÔÅ %ÔÈÉÃÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  (Å ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ ςπρρȢ  %ÄÉÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ ςππψ ÁÆÔÅÒ Á 
ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  )Î ςπρυȟ ÔÈÅÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ #ÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅ ÔÏ ÂÅ ÎÅÁÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÏÎÓȟ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ 
ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÈÅÉÒ ÏÔÈÅÒ ÓÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ ÁÎÄ 
/ËÌÁÈÏÍÁȢ 

"ÏÂ ÁÎÄ %ÄÉÅ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÔ 3ÁÌÅÍȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÃÈÕÒÃÈ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÂÅÅÎ Á ÐÁÒÔ ÏÆȢ  

2ÙÁÎ &ÒÅÄÒÉËÓÓÏÎ 

2ÙÁÎ &ÒÅÄÒÉËÓÓÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 3ÁÌÅÍ ÓÉÎÃÅ ςπρωȢ  (Å ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ 0ÅÇÇÙȟ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 
ÉÎ ςπρψ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 3ÁÌÅÍ ÓÈÏÒÔÌÙ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒȢ  $ÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÔ 3ÁÌÅÍȟ 2ÙÁÎ ÈÁÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ 
ËÎÏ× 0ÁÓÔÏÒÓ $ÁÖÅ ÁÎÄ 3ÁÒÁÈȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ψȡρυ ÁȢÍȢ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔÓ ÇÒÏÕÐȢ  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ 2ÙÁÎȭÓ ÔÉÍÅ ÁÔ 3ÁÌÅÍ ÓÏ ÆÁÒ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 0ÁÓÔÏÒ 3ÁÒÁÈȭÓ /ÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÊÏÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ  2ÙÁÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÑÕÁÒÉÕÍ 
×ÈÅÒÅ ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ !ÑÕÁÒÉÕÍ ÁÎÄ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÅÌÅÃÔÅÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓȢ  (Å ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÕÒ ÏÃÅÁÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÐÕÂÌÉÃ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ !ÑÕÁÒÉÕÍȢ  

)Î ÈÉÓ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅȟ 2ÙÁÎ ÅÎÊÏÙÓ ÈÉËÉÎÇȟ ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÅÎÎÉÓȟ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÄÏÇȟ ,ÉÂÂÙȢ  (Å ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 3ÁÌÅÍ 
#ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÈÅ 3ÁÌÅÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

4%..)3 -).)3429Ⱦ-!4( #,5" 

4ÉÍ -ÅÄÉÃÕÓ ÉÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á 4ÅÎÎÉÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ Á -ÁÔÈ #ÌÕÂȢ  )Æ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 4ÉÍ ÁÔ τρπ-σρτ-ρχτρȢ 
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4ÉÎÁ (ÁÌÌ 

4ÉÎÁ ÓÁÙÓȟ Ȱ)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 3ÁÌÅÍ ÓÉÎÃÅ ρωωςȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÁÕÇÈÔ 
3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυ ÙÅÁÒÓȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ɉÔÏ ÄÁÔÅɊ ÐÅÒÈÁÐÓ ÍÙ 
Ó×ÅÅÔÅÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ 3ÁÌÅÍȢȱ  4ÉÎÁ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î "ÁÌÔÉÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ×ÉÆÅ !ÎÎ ÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 'ÒÁÃÅȟ 
×ÈÏ ÉÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 4Ï×ÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ ÎÏÔ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÂÁÓÅÂÁÌÌȟ ÓÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÌÁ× 
ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÁÔÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÄÏÇ "ÅÎÎÉÅȢ 

$ÅÎÉÓÅ -ÏÒÒÉÓ 

$ÅÎÉÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 3ÁÌÅÍ ÓÉÎÃÅ ÂÉÒÔÈȢ  3ÈÅȭÓ ÌÉÖÅÄ ÉÎ #ÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ×ÈÏÌÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 
ÃÁÎȭÔ ÓÅÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÅÌÓÅȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÔÁÕÇÈÔ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÎ ÁÎÄ ÏÆÆ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ×ÈÉÌÅ 
ÈÅÒ ËÉÄÓ ×ÈÅÒÅ ÏÆ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÇÅȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÁÙÅÒ 3ÈÁ× ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄȟ 
×ÈÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔȟ ÓÈÅ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ -ÏÎÄÁÙ ÙÏÇÁ ÃÌÁÓÓ ÁÔ 3ÁÌÅÍȢ  3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÌÔÅÒ 'ÕÉÌÄȢ  

$ÅÎÉÓÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ Á ÙÅÁÒ ÁÎÄ ρȾς ÁÇÏȢ 

3ÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÁÌË ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÔÒÁÉÐÓÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢ 

4ÈÅÙ ÈÁÖÅ σ ÁÄÕÌÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ρ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÇÒÁÎÄ ÂÁÂÙȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Ô×Ï ÓÐÏÉÌÅÄ ÄÏÇÓȢ  3ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ 
ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÓÅ×ÉÎÇȠ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÉÍÅȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÑÕÉÌÔ ÆÏÒ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ Á ÆÅÌÔ ÓÐÁÃÅ 
×ÉÎÄÏ× ÈÁÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÓÏÎȭÓ ÒÏÏÍȢ 

#/5.#), ()'(,)'(43 &2/- *5,9 ςρȟ ςπςπ -%%4).' 
¶ {ŀƭƭȅ YƻǇǇ ŀƴŘ ¢ƘŀŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ 3ÁÌÅÍȭÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  7ÅȭÌÌ ÂÅ 
ÍÏÖÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÍÏÎÉÅÓ ÉÎÔÏ Á 6ÁÎÇÕÁÒÄ ÍÕÔÕÁÌ ÆÕÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

¶ ¢ƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȢ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ϷмлΣллл ǘƻ !ƭƭ 3ÁÉÎÔÓ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÎ ,ÏÃÈ 2ÁÖÅÎ "ÌÖÄȢ  4ÈÅ 
3ÙÎÏÄ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ 3ÁÌÅÍȭÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ !ÌÌ 3ÁÉÎÔÓȟ ×ÈÏÓÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈ ÖÉÁÂÌÅȟ ÈÁÓ ÓÕÆÆÅÒÅÄ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÏÓÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÎÔÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #/6)$-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ϷмлΣллл ǘƻ ǘƘŜ $%--$ 3ÙÎÏÄȭÓ (ÕÎÇÅÒ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȢ  4ÈÅÓÅ ÍÏÎÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ 3ÙÎÏÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÌ ÆÏÏÄ 
ÐÁÎÔÒÉÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÇÉÆÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÕÂÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÇÒÁÎÔÓȢ 

¶ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÒÁÃÉÓÍ 
ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  +ÁÒÅÎ !ÍÙȟ -ÅÌÁÎÉÅ 'ÉÂÂÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÁÆÔ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 3ÁÌÅÍȭÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÒÁÃÉÓÍȢ 

!2/5.$ 4(% 0!2)3( 

 

¶ 0ÒÁÙÅÒÓ ÏÆ ÊÏÙ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 0ÅÔÅÒ ÁÎÄ *ÁÙ 
%ÃËÍÁÎ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ςωȟ ςπςπȢ 

 

 

¶ tŀǎǘƻǊ !ƴƴ 5ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 0ÁÓÔÏÒ ÆÏÒ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ &ÒÅÄÅÒÉÃËȢ 

6/,5.4%%2 !33)34!.4 "//++%%0%2 .%%$%$ 

4ÏÍ 6ÁÓÏÌÄȟ 3ÁÌÅÍȭÓ "ÏÏËËÅÅÐÅÒȟ ÉÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 4ÏÍ ɉÔÖÁÓÏÌÄͽÖÅÒÉÚÏÎȢÎÅÔɊȢ 
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ρς 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

()34/2)# /,$ 3!,%- .%73 !.$ 42)03 
,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅ× "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ /ÌÄ 3ÁÌÅÍ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ 
#ÅÍÅÔÅÒÙȢ  )Ô ÉÓ 3ÁÌÅÍȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÉÔÅ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ρψτω ÂÙ ÏÕÒ ,ÕÔÈÅÒÁÎ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓȢ  "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÓÅÒÖÅ Á Ô×Ï ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςπȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÓ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ -ÁÙȟ !ÕÇÕÓÔȟ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÉÎ *ÕÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  0ÁÓÔÏÒ $ÁÖÅ ÁÎÄ 0ÁÓÔÏÒ 
3ÁÒÁÈ ÌÅÁÄ ÁÎ !ÌÌ 3ÁÉÎÔÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÔ /ÌÄ 3ÁÌÅÍ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ !ÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÏÎ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρς ÆÒÏÍ ρρ ÁȢÍȢ ÔÏ σ ÐȢÍȢȟ ×Å ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÈÏÓÔ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅȢ 
4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎÓÉÄÅȢ  3ÁÌÅÍ 
"ÒÁÓÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ,ÏÕÉÓÅ 2ÁÕ ÐÌÁÙÅÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÈÙÍÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ρψφπ 
ÏÒÇÁÎ ɉÕÎÔÉÌ ÈÅÒ ПÉÎÇÅÒÓ ÇÏÔ ÔÏÏ ÃÏÌÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ - ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÈÅÁÔ ÁÔ /ÌÄ 3ÁÌÅÍɊȢ 7Å ÈÏÓÔ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÃÒÁÆÔ 
ÆÁÉÒ ÁÎÄ ПÌÅÁ ÍÁÒËÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÈÏÓÔÉÎÇ ÂÕÓ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÔÈÅÁÔÒÅÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÔÒÁÉÎ ÒÉÄÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÉÔÅÓȢ  )Æ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÙ +ÒÅÂÓȟ ÁÔ τρπ-χψψ-φυψπȟ ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ χȢ  7Å ÁÒÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

!ÎÎÕÁÌ &ÏÕÎÄÅÒÓȭ $ÁÙ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍɂ#!.#%,,%$ 

/Î 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπ ÁÔ ς ÐȢÍȢȟ ×Å ×ÅÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ /ÌÄ 3ÁÌÅÍ 
×ÉÔÈ -ÒȢ -ÏÎÔÙ 0ÈÁÉÒȟ Á ÒÅÔÉÒÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙȢ  (Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÓ Ȱ#ÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅ 
7ÁÌËÉÎÇ 4ÏÕÒÓȱ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ ÁÇÁÉÎȟ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ #!.#%,,%$Ȣ  %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ Á 
ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÄÁÔÅ ÉÎ ςπςρ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÈÏÓÔ ÈÉÍ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 

!ÍÉÓÈ -ÁÒËÅÔȾ.ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÁÉÌ×ÁÙ 

)Æ ÁÌÌ ÇÏÅÓ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȟ ÏÕÒ ÎÅØÔ ÐÌÁÎÎÅÄ ÂÕÓ ÔÒÉÐ ÉÓ ÁÎ ÁÌÌ ÄÁÙ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÏÎ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςςȢ  7ÅȭÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÕÐ )-ψσ ×ÉÔÈ Á ÓÔÏÐ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈȾÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ !ÍÉÓÈ -ÁÒËÅÔ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ 3ÈÒÅ×ÓÂÕÒÙȟ 0!Ȣ  4ÈÅÎ ÏÎ ÔÏ .Å× &ÒÅÅÄÏÍȟ 0!ȟ ÔÏ ÂÏÁÒÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ 2ÁÉÌ×ÁÙ ÆÏÒ Á Ô×Ï 
ÈÏÕÒ ÔÒÁÉÎ ÒÉÄÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÆÏÌÉÁÇÅ ÁÎÄ ÆÕÎ ÒÉÄÅȢ  -ÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ #/6)$-ρω ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  ɉ/ÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÒÅ ÏÎ ÈÏÌÄȢɊ 

  3ÈÁÒÏÎ 3ÔÁÎÔÏÎ 

'%44).' 4()2349 &/2 &!)2 42!$% 4%! /2 #/&&%%ȩ 
(5.'29 &/2 3/-% '/52-%4 #(/#/,!4%ȩ 

(ÅÒÅȭÓ ÈÏ× ×ÅȭÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÎÏ×Ȧ 

%ÍÁÉÌ ÍÅ ÔÏ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ  -Ù ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓ 
ÅÄ×ÁÒÄ-ÖÉÃÔÏÒÉÁͽÖÅÒÉÚÏÎȢÎÅÔȢ  ) ×ÉÌÌ ÔÈÅÎȟ ×ÉÔÈÉÎ ÄÁÙÓȟ ÇÏ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ 
ÇÁÔÈÅÒ ÙÏÕÒ ÏÒÄÅÒ ÌÅÁÖÉÎÇ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅȢ  )ȭÌÌ ÅÍÁÉÌ ÙÏÕȟ ÌÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕ 
ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÒÅÁÄÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÐÉÃË ÉÔ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 

ÏÆПÉÃÅ ÏÎ Á 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÒ &ÒÉÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ω ÁȢÍȢ ɀÎÏÏÎ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÙÏÕÒ ÃÁÓÈ ÏÒ ÃÈÅÃË ÍÁÄÅ ÏÕÔ ÔÏ 3ÁÌÅÍ ÔÏ 
2ÏÂÉÎ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒÌÙ ÍÁÒËÅÄ ÅÎÖÅÌÏÐÅȢ  )Æ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÁÔ ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ×ÏÒË ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÌÅÔ 
ÍÅ ËÎÏ×ȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ПÉÇÕÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÕÔȢ 

!Ó ÓÁÌÅÓ ÈÁÖÅ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÓÌÏ×ÅÄ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ  7Å ÄÏ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅÓȟ ÔÅÁÓȟ ÁÎÄ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅÓȢ 0ÒÉÃÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅȡ 

#ÏÆÆÅÅ Αχ 4ÅÁ Ασ ,ÁÒÇÅ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ "ÁÒÓ- Ασ 
3ÍÁÌÌ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ "ÁÒÓ  ΑρȢυπ 

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÂÅ ÍÉÎÄÆÕÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ 
ÓÃÁÌÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÎÏ× ÁÓ ÔÈÅ #/6)$-ρω 
ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÉÍÍÅÎÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÔÏÏȢ 

0ÁÓÔÏÒ %Ä 7ÈÅÔÓÔÏÎÅ 

mailto:edward-victoria@verizon.net
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ρσ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 

"%)254 %80,/3)/. 42)''%23 52'%.4 2%15%34 &/2 3#(//, +)43 &/2 ,72 
!ÍÉÄ ÔÈÅ ÔÒÁÇÉÃ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÕÉÎ 
ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÉÎ "ÅÉÒÕÔȟ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÅÆ ÌÏÓÔ σ 
ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÏÆ ÑÕÉÌÔÓ ÁÎÄ ËÉÔÓȟ ÖÁÌÕÅÄ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Αφςτȟπππ ÁÎÄ 
ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςτȟπππ ÐÅÏÐÌÅȢ  4ÈÉÓ ÌÏÓÓ ÉÓ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ Á 
ÄÒÁÓÔÉÃ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ,72ȭÓ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÑÕÉÌÔÓ ÁÎÄ ËÉÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ 
ÁÓ ÃÈÕÒÃÈ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÇÉÆÔÓȢ 

4Ï ÈÅÌÐ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȟ 3ÁÌÅÍ ÉÓ ÄÏÉÎÇ Á 3ÃÈÏÏÌ +ÉÔ ÄÒÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȢ  !ÌÌ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÄÒÏÐ 
ÔÈÅÍ ÏÆÆ ÁÔ 3ÁÌÅÍȟ ÅÉÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ,72 3ÃÈÏÏÌ +ÉÔÓ ÂÏØ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÁÒÔÈÅØȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÓÈÉÐÐÅÄ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 3ÁÌÅÍȢ  &ÏÒ ÁÎÙ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 3ÁÌÅÍȟ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÌÅÒÔ 2ÏÂÉÎ 
3ÃÈÁÅÆÅÒ ÁÔ ÒÏÂÉÎÓÃÈÁÅÆÅÒͽÓÁÌÅÍ-ÃÁÔÏÎÓÖÉÌÌÅȢÏÒÇȢ  "ÁÃËÐÁÃËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÓÏ ×Å /.,9 ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÅ ÂÁÃËÐÁÃËÓȢ 

/ÎÅ 3ÃÈÏÏÌ +ÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓȡ 

¶ &ÏÕÒ χπ-ψπ ÓÈÅÅÔ ÎÏÔÅÂÏÏËÓ ɉςψπ-σππ ÓÈÅÅÔÓ ÔÏÔÁÌɊȟ ×ÉÄÅ- 
ÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ-ÒÕÌÅÄȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψȱ Ø ρπ ϵȱ ɉÐÌÅÁÓÅ ÎÏ 
ÌÏÏÓÅ-ÌÅÁÆ ÐÁÐÅÒɊ 

¶ /ÎÅ σπ-ÃÅÎÔÉÍÅÔÅÒ ÒÕÌÅÒȟ ÏÒ Á ÒÕÌÅÒ ×ÉÔÈ ÃÅÎÔÉÍÅÔÅÒÓ ÏÎ 
ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÁÎÄ ÉÎÃÈÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

¶ /ÎÅ ÐÅÎÃÉÌ ÓÈÁÒÐÅÎÅÒ 

¶ /ÎÅ ÐÁÉÒ ÏÆ ÂÌÕÎÔ ÓÃÉÓÓÏÒÓ 

¶ &ÉÖÅ ÕÎÓÈÁÒÐÅÎÅÄ Πς ÐÅÎÃÉÌÓ ×ÉÔÈ ÅÒÁÓÅÒÓ 

¶ &ÉÖÅ ÂÌÁÃË ÏÒ ÂÌÕÅ ÂÁÌÌÐÏÉÎÔ ÐÅÎÓ ɉÎÏ ÇÅÌ ÉÎËɊ 

¶ /ÎÅ ÂÏØ ÏÆ ρφ ÏÒ ςτ ÃÒÁÙÏÎÓ 

¶ /ÎÅ ς ϵȱ ÅÒÁÓÅÒ 

/ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ρππ 3ÃÈÏÏÌ +ÉÔÓȦ  7Å ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÂÁÃË-ÔÏ-
ÓÃÈÏÏÌ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÔÙ ÔÈÏÓÅ ÓÈÅÌÖÅÓȦ  4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÉÓ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ρσȢ  &ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÉÎÄÁ &ÌÅÉÓÃÈÅÒ ÁÔ ×ÆÁÎÄÌÆͽÖÅÒÉÚÏÎȢÎÅÔ ÏÒ 6ÉÃËÙ 
7ÈÅÔÓÔÏÎÅ ÁÔ Ö×ÈÅÔÓÔÏÎÅͽÌ×ÒȢÏÒÇȢ 7Å ÐÒÁÙ ÙÏÕȭÌÌ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÌÉÇÈÔ ÓÈÉÎÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÎÅÅÄÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

9/54( '2/50 

4ÈÅ 9ÏÕÔÈ 'ÒÏÕÐ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÓÏÏÎ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÍÏÒÅ Ȱ#ÁÒ #ÁÒÅ +ÉÔÓȱɂ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÁÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅ ÂÅÇÇÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȢ  7ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ 
ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÁÄÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÉÓÔȩ  9ÏÕ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÙȟ ÏÒ ÄÒÏÐ ÔÈÅÍ ÂÙ ÄÕÒÉÎÇ ÏÆПÉÃÅ ÈÏÕÒÓȢ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÉÚÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ɉÏÒ ÓÍÁÌÌ ÓÉÚÅÄɊȡ 

 "ÁÃÔÅÒÉÁÌ ×ÉÐÅÓ  3ÎÁÃË ÃÒÁÃËÅÒÓ 

 (ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÉÚÅÒ  4ÒÁÉÌ ÍÉØ 

 7ÁÓÈ ÃÌÏÔÈ   *ÅÒËÙ 

 "ÁÎÄÁÎÁ    "ÏÔÔÌÅÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

 'ÕÍ     -ÉÎÔÓ 

4ÈÁÎË ÙÏÕȦ    

mailto:robinschaefer@salem-catonsville.org
mailto:wfandlf@verizon.net
mailto:vwhetstone@lwr.org


   3ÁÌÅÍ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ  
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3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςπ 


